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Voici comment la Fondation humanitaire de Gaza (GHF), dirigA©e par les A?tats-
Unis, a tentA© de construire un rA©seau local de A« collaborateurs de la??aide
A» A Gaza.

Description

Par Tareqg S. Hajjaj, 10 Juillet 2025

La Fondation humanitaire de Gaza (GHF) a pris le contrA’le du systA'me da??aide A Gaza au nom de
la??armA©e israA©lienne en cultivant un rA@seau local da??entreprises et da??organisations pour
collaborer A ses opA©rations. Les organisations qui ont refusA© ont AOtA© fermA®es.

Mondoweiss graphic.

La Fondation humanitaire de Gaza (GHF), soutenue par IsraA«l et dirigA©e par les A?tats-Unis,
traverse une sA©rie de catastrophes mA©diatiques alors que de nouvelles informations continuent de
rA©vA©ler la complicitA© de Ia??organisation dans les plans israACliens visant A A« concentrer A» la
population de Gaza dans des camps avant leur dA©placement forcA©, conformA©ment aux objectifs
militaires dA©clarA©s da??IsraA«l, qui cherche A conquAcrir la Bande de Gaza et A expulser ses
habitants. Pour servir ces objectifs, la GHF a remplacA®© le systA'me de distribution da??aide de
la??0ONU par ce que les Gazaouis dA©crivent comme des A« piA“ges mortels A», poussant les
Palestiniens A accuser la??organisation de servir les objectifs militaires israA©liens sous couvert
da??humanitarisme. Pour renforcer cette faA8ade, la GHF tente activement de faire pression sur les
organisations humanitaires internationales afin qua??elles coopA'rent avec elle et participent A ses
opACrations. Elle a A©galement cherchA© A constituer un rA©seau local de distributeurs dirigA© par
des entreprises connues pour avoir collaborA© avec la??armA©e israA©lienne par le passA®©.

Selon les enquA2tes de Mondoweiss, qui ont recueilli les tA©@moignages de plusieurs personnes et
organisations approchA@es par la GHF, IsraA«l et la GHF essaient de contraindre des acteurs locaux
et internationaux A coopA®rer avec ce dispositif da??aide amA©ricano-israAClien. Dans certains cas,
la GHF a mandatA© des entreprises locales pour mener des actions de sensibilisation auprA’s de la
population afin de promouvoir ses centres et gACrer la distribution ainsi que la logistique.

Da??aprA’s des sources A 1a??intACrieur de Gaza, la??armA©e israAClienne suit aussi une
stratA©gie plus large visant A faire pression sur les organisations humanitaires pour qua??elles
opA‘rent soit sous 1a??A©gide de la GHF, soit cessent complA“tement leurs activitA©s. La??armA©e
aurait contraint plusieurs organisations internationales A distribuer leur aide via les centres de la GHF,
annulant des accords antACrieurs leur permettant da??opA©rer de faA§on indA©pendante. Dans de
nombreux cas, des convois da??aide entrants par des points de passage contrA’|A©s par IsraA«l ont
ACtA© redirigA©s, A 1a??insu ou sans le consentement des organisations, vers les centres de cette
entreprise amA@ricaine.
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Un responsable de la sA©curitA© du gouvernement civil de Gaza a dA©clarA© A Mondoweiss A la
mi-juin que le Hamas dispose de A« renseignements fiables A» confirmant que la GHF exerce des
pressions sur des institutions locales pour qua??elles participent A ses opA®©rations. Ces tentatives
visent A forcer ces organisations A coopA@rer dans une stratA©gie A« da??ingA©nierie de la famine
et de gestion du chaos A», a affirmA®© ce responsable, qualifiant ce projet de A« politiquement motivA©
et orientA© par des objectifs sA©curitaires, dA©guisA© sous un habit humanitaire A». A« Cependant,
ces institutions, guidA©es par leur conscience nationale et leur engagement AGthique, ont refusA© de
devenir des instruments da??une partie responsable de la souffrance de notre peuple A», a-t-il
ajoutA®.

Mais certaines organisations ont acceptA© de coopACrer. La GHF et 1a??armA®©e israA©lienne ont
essentiellement suivi deux voies pour dominer le paysage humanitaire A Gaza : forcer les
organisations internationales A travailler avec la GHF ou A arrAdter leurs activitA©s, et utiliser des
gangs et entreprises locales comme partie intA©grante de son rA©seau A« indigA ne A», donnant un
visage palestinien A une opA®@ration israA©lo-amACricaine aux objectifs militaires et politiques. Voici
comment la GHF a tentA© de construire ce rA©seau de A« collaborateurs de la??aide A».

Le cas de 1a??entreprise al-Khozandar

Dans la nuit du 11 juin, 12 employA©s da??une entreprise commerciale locale ont AOtA© tuA©s
aprA’s avoir AOtA© arrA2tA©s publiquement par des groupes affiliA®©s aux forces de sA©curitA© du
Hamas. Des habitants ont indiquA© qua??il sd??agissait de la Force FIA"che, une unitA© du Hamas
chargA©e de traquer les pillards et les gangs soutenus par IsraA«l A Gaza. AprA’s avoir AOtA© battus
et atteints par une balle au pied, les membres de la sSA©curitA© ont publiquement accusA®© ces
individus de travailler pour une sociA©tA© prA©tendument en collaboration avec l1a??armA©e
israA©lienne. Des tA©moins ont racontA© A Mondoweiss que les employA©s ont ensuite AOtA©
lynchA©s par une foule, apparemment incitA©e par ces membres de la sSA©curitA© qui leur
reprochaient da??Aatre responsables des morts de leurs proches sur les sites de la GHF. Il est ensuite
apparu que les victimes travaillaient pour la sociA©tA© al-Khozandar, une entreprise commerciale
appartenant A un Palestinien rA©sidant au Caire. Le meurtre des employA©s a suscitA© une vive
controverse et indignation. Les familles des victimes ont publiA© un communiquA®© le 17 juin
rA©clamant des comptes. Elles ont A©galement niA®© les accusations selon lesquelles leurs fils
auraient collaborA© avec le gang soutenu par IsraA«l, dirigA© par Yasser Abu Shabab, qui pille
la??aide dans toute la bande de Gaza, qualifiant ces allA©gations de A« fausses et infondA©es A».
Les A©vA©nements entourant cet incident rA©vA lent cependant un tableau plus complexe. Avant que
les familles na??A©mettent leur dA©claration, la GHF avait condamnA®© le A« meurtre de 12 de nos
travailleurs humanitaires A». En revanche, les familles ont affirmA®© que leurs fils en AGtaient A leur
premier jour de travail pour al-Khozandar, ce qui suggA're que 1a??entreprise collaborait AGtroitement
avec la GHF.

La source de sA©curitA© du gouvernement de Gaza qui a parlA© A Mondoweiss en juin a identifiA©
la sociA©tA©® Mohsen al-Khozandar Trading and Transport, dirigA©e par un certain Muhammad al-
Khozandar, comme une entreprise A« moralement et nationalement compromise A» qui A« coordonne
directement avec des acteurs A©trangers suspects au dAGtriment des intA©rA2ts de notre peuple A».
Cette entreprise, a ajoutA® la source, A« contribue, qua??elle en soit consciente ou non, au meurtre
systA@matique et A la famine des Palestiniens A». Il a affirmA®© que A« certaines mesures A» avaient
dA©jA AGtA® prises contre la sociAGtA®, et que A« da??autres suivront A», notamment la
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classification de la??entreprise comme une A« entitA© complice A».

La sociA©tA© Khozandar opA're A Gaza depuis des annA©es. Aussi connue sous le nom de A« Trois
FrA'res A», cette entreprise ACtait spA©cialisA©e dans la??importation de marchandises A Gaza en
coordination avec IsraA«l avant la guerre, ce qui a conduit le Hamas A la qualifier de A« collaboratrice
de la??occupation A», selon la source sA©curitaire. Cette derniA're a ajoutA© que, durant la guerre,
les activitA©s de la sociAGOtA© se sont nettement A©tendues au-delA du commerce, suscitant des
soupA8ons de collaboration avec les plans militaires de 1a??armA©e israA©lienne. Selon le Conseil de
GenA've pour les droits et libertA©s, les travailleurs palestiniens employA©s par Trois FrA res ont
AGtA© A« contraints de travailler dans des conditions proches de 1a??esclavage moderne A», et
forcA©s de trier et charger des colis da??aide sous la supervision directe da??IsraA®liens, devant A«
servir des mercenaires amA®ricains A». Ces travailleurs ont AOtA© soumis A des fouilles
dA©gradantes par des soldats israA®©liens, et na??ont pas reA8u de salaire, mais seulement quelques
cigarettes et un repas quotidien, selon le Conseil de GenA've, qui sd??appuie sur des tA©moignages
qua??il dit avoir vA©rifiA©s. Al-Khozandar a commencA© A mettre en A?uvre le dispositif de
distribution da??aide amA®ricano-israA©lien A Rafah aprA’s avoir conclu un contrat avec Safe Reach
Solution (SRS), un entrepreneur militaire qui est aussi la sociAOtA© mA're de la GHF et aurait menA©
des opA@rations de renseignement militaire A Gaza utilisant des donnA®©es israA®liennes.

Les Palestiniens transportent des colis alimentaires distribuA©s par la Gaza Humanitarian Foundation,
le 16 juin 2025. (Photo : Omar Ashtawy/APA Images)

Selon une enquAdte du Financial Times, 1a??arrangement consistait A ce que SRS assure la
sA©curitA© des centres de la GHF, tandis que la sociA©tA© Khozandar gA®©rerait la distribution,
notamment au centre Tal Sultan A Rafah. Selon des rapports locaux, le rA’le da??al-Khozandar dans
ce dispositif est de mobiliser des individus et des organisations de la sociAGtA®© civile locale pour
coopACrer avec la GHF, tandis que 1a??enquAdte du FT cite une source affirmant que Trois FrA'res
serait A« le premier point de contact avec la population A» sur les sites de distribution, et que
la??A©quipe Khozandar A« ACtait bien connue des services de sA©curitA© israACliens et avait une
longue histoire de collaboration avec eux A». Le FT a A©galement rapportA© que SRS avait
approchA®© plusieurs autres hommes da??affaires influents de Gaza pour gA®©rer ces centres, mais
qua??ils avaient refusA© de participer A ce dispositif amA®©ricano-israA®lien, A« arguant qua??il
sa??agissait da??un dA©placement forcA© de la population de 1a??enclave A». Par ailleurs, la famille
al-Khozandar A Gaza a publiA© en mai une dA©claration dA©savouant la sociAOtA© Mohsen
Khozandar et condamnant toute activitA© menA©e par Muhammad al-Khozandar et ses frA’res, qui
dirigent la sociAGtA©. Cette dAC©claration a AOtA© soutenue par 1a??Union des entrepreneurs et des
propriAGtaires da??entreprises A Gaza, qui ont qualifiA© toute coopA®©ration avec ce dispositif de A«
trahison de 1a??unitA© nationale A» et exigA© une responsabilitA®© stricte pour tous les impliquA®s.
Des tA©moignages locaux indiquent aussi que les responsables de 1a??entreprise, issus de la famille
al-Khozandar, ont contactA® plusieurs influenceurs et crA©ateurs de contenu importants A Gaza, les
incitant A promouvoir les centres da??aide de la sociAG©tA©, affirmant qua??ils ACtaient sSA»rs et
exempts da??inspections ou de toute atteinte A la dignitA© des personnes.
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Des Palestiniens transportent des colis alimentaires distribuA©s par la Gaza Humanitarian Foundation,
le 16 juin 2025. (Photo : Omar Ashtawy/APA Images)

Yahya Hilles, crA@ateur de contenu numA@rique, a dA©clarA© A Mondoweiss qua??une personne se
faisant appeler Noor al-Khozandar 14??a contactA© et a parlA© avec lui pendant plus da??une heure,
tentant de le convaincre da??encourager les gens A se rendre dans les centres de la GHF. Hilles a
expliquA© qua??il avait consultA© les anciens de sa famille, qui sd??opposaient fermement A toute
implication dans la promotion de ce projet. A« Noor al-Khozandar insistait sans cesse, me pressant
da??aller filmer et promouvoir les centres, mais je lui ai demandA®© plusieurs fois pourquoi il ma??avait
contactA© moi spAG©cifiquement, A» a racontA© Hilles. A« Il n4??a jamais donnA© de rA©ponse
claire. Il savait que les gens me font confiance et croient ce que je partage sur les rA©seaux sociaux,
donc il voulait ma??entraA®ner IA -dedans. Il ma??a dit qua??il na??y aurait ni soldats ni
AmA@ricains, et que je na??aurais qua??A transporter de la??aide puis rentrer chez moi. A» A« Je
savais que, mA2me si tout pouvait bien se passer la premiA’re ou la deuxiA 'me fois, cela pouvait
ensuite tourner au dA©sastre, A» a ajoutA© Hilles. A« Dans ce cas, je serais responsable devant mon
peuple, alors ja??ai catA©goriquement refusA©. Je lui ai clairement dit : cette affaire est bien plus
grande qua??une seule personne, avec des implications politiques et sA©curitaires graves. Ce na??est
pas quelque chose qui peut se rA©gler par un simple appel tA©IA©phonique. A»

Tentatives de pression de 1a??armA©e israAClienne sur les organisations
internationales

Rahma Worldwide est 1a??une des organisations humanitaires les plus actives A Gaza depuis le
dAGbut de la guerre, bien qua??elle opA're sur le territoire depuis 2017. Pendant la guerre, elle
sa??est notamment impliquA©e dans la facilitation de l1a??arrivA©e de dAG©IA©gations mA©dicales et
de bA©nA©voles dans les hA pitaux de Gaza, oAt ils ont fourni des services pendant un temps limitA©
avant de quitter la rA©gion. LA??organisation a une longue expA®©rience dans |a??aide humanitaire.
Cependant, rA©cemment, 1a??armA©e israA®lienne a tentA© de contraindre Rahma Worldwide A
opA©rer sous 1a??A©gide de la GHF. Fin mai, le directeur de 1a??organisation, le Dr Shadi Zaza, a
dA©clarA®© A Mondoweiss que Rahma Worldwide avait rejetA© cette collaboration.

Zaza a expliguA© que |a??organisation opA're A Gaza au sein da??un groupe qui inclut plusieurs
institutions humanitaires, dont certaines affiliA©es A 1a??0NU. Il a indiquA© que l1a??armACe
israAGlienne les avait informA®©s de 1a??ajout da??une nouvelle institution, la Fondation humanitaire
de Gaza, A ce groupe, puis annoncA®© des modifications au plan de distribution da??aide, notamment
la dA@signation de nouveaux points de distribution oAl chaque organisation devrait envoyer son
personnel. A« Nous sommes toujours prAdts, A» a dA©clarA© Zaza. A« Nous sommes prAats dA’s
qua??on nous autorise A faire entrer de Ia??aide. Nos marchandises sont prAdtes et attendent aux
points de passage. A» Il a soulighA© que Rahma Worldwide avait reASu la??autorisation le mois
prA©cA©dent de livrer quatre camions contenant 4 000 colis alimentaires, mais a AOtA© surpris par un
ordre de l1a??armA©e israAClienne de transfACrer cette aide vers les points de distribution gAOrA©s
par la GHF, avec la demande que le personnel de Rahma assiste A la distribution. A« Nous avons
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catA©goriquement refusA© cette demande, A» a affirmA© Zaza. A« Notre accord avec la??armA©e
ACitait clair : nous distribuerions nos colis sur les sites dA©signA©s pour notre organisation, pas ceux
appartenant A une autre. A»

MalgrA© la demande de Rahma de rediriger les colis vers leurs propres sites, la??armA©e a insistA©
pour les envoyer dans les centres gAOrA©s par la GHF. La??armA©e a A©galement dAG©clarA© que
la GHF Actait dA©sormais la seule autoritA© responsable de la distribution da??aide A Gaza. En
consA©quence, les 4 000 colis ont AOtA© transfA©rA©s A Rafah, et la??armA®©e a contactA©
la??A©quipe de Rahma pour leur demander da??aider A la distribution. Mais 1a??A©quipe a
consultA®© le siA"ge amA®ricain de l1a??organisation, qui a rejetA© sans A©quivoque toute implication
avec la GHF. A« Nous ne ferons pas partie de ce mA©canisme. Nous le rejetons entiA rement, A» a
affirmA© Zaza, soulignant que 1a??armA®©e continue de faire pression sur les groupes da??aide,
notamment ceux qui importent des biens da??A?gypte, de Jordanie, voire de Cisjordanie, en insistant
pour que tous les articles proviennent da??IsraA«l. En dernier recours, Rahma Worldwide a
demandA®© A ce que ses logos soient retirA©s des boA®tes alimentaires distribuA©es sur les sites de
la GHF afin da??A0viter da??apparaA®tre comme un participant ou un collaborateur de ce dispositif.
Selon Zaza, cette demande reflA"te la ferme opposition de la??organisation au mA©canisme.
Da??aprA’s la??organisation, certains logos ont AOtA® retirA©s, mais des boA®tes portant le logo de
Rahma ont nA©anmoins AGtA© distribuA©es sur des sites affiliA®©s A la GHF au moins une fois, ce
que la??organisation a dA©clarA© hors de son contrA’le. Rahma a identifiA© trA’s tA't ces efforts
israA©liens comme des tentatives de les intA©grer de force au rA©seau de la GHF. Face A ce refus,
la??armA©e a imposA®© des conditions encore plus strictes pour 1a??entrA©e de 14??aide. A« Nous
avons plus de 20 000 colis alimentaires prAdts dans nos entrepA’ts, A» a ajoutA© Zaza. A« Mais nous
refusons de les distribuer via le mA©canisme de cette organisation amACricaine. Cette organisation
na??Actait A 1a??origine qua??une parmi tant da??autres prA©sentes ici, cela ne posait aucun
problA"me. Mais maintenant qua??elle tente de monopoliser 1a??aide et da??imposer son contrA’le,
ca??est totalement inacceptable. A»

Des Palestiniens transportent des colis alimentaires distribuA©s par la Gaza Humanitarian Foundation,
le 16 juin 2025. (Photo : Omar Ashtawy/APA Images)

Cette position de refus reflA te une tendance plus large parmi les organisations humanitaires A Gaza,
dont beaucoup sa??opposent A la GHF en raison de son rA’le dans la facilitation des objectifs
militaires israACliens. Certains prA©viennent que la pression continue exercA©e sur ces organisations
pour qua??elles travaillent avec la GHF ou partent pourrait entraA®ner le retrait complet de
nombreuses organisations da??aide de Gaza, crA©ant ainsi une grave lacune dans la??assistance
humanitaire. A« Si IsraA«l continue da??imposer ce style de contrA’le et de gestion, nous
na??apporterons tout simplement plus da??aide, A» a dA©clarA© Zaza. A« Da??autres organisations
pourraient suivre notre exemple. Cette politique, bien que non officielle, pourrait bien Aétre la maniA're
pour IsraA«l da??A®liminer les organisations indA©pendantes et de transformer le travail humanitaire
en un instrument totalement contrA’IA©. A»
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Certaines organisations humanitaires internationales ont commencA© A rompre leurs liens avec le
Boston Consulting Group (BCG), la sociAGtA©® qui a aidA© A concevoir et lancer la GHF et qui avait
mA2me modA©IlisA© les coAx»ts du A« dAG©placement A» forcA© des Palestiniens hors de Gaza. Save
the Children a rA©@cemment mis fin A un partenariat de vingt ans avec le BCG en raison de son rA’le
dans la GHF, qualifiant le plan de la??organisation da??aide de dA©placement forcA© de la population
de Gaza A« totalement inacceptable A». Le PDG du BCG a reconnu que son implication dans la GHF
Actait A« prA©judiciable A sa rA©putation A» et rA@sultait de A« fautes individuelles dAClibA©rACes
A» et de A« signaux da??alerte ignorA©s Ax».

La GHF continue de pousser les organisations A collaborer avec elle alors que la situation humanitaire
A Gaza se dAGtAGriore. Le 6 juillet, la GHF a annoncA® avoir rencontrA® le directeur pays du
Programme alimentaire mondial (PAM) de 142?0ONU pour proposer un plan visant A aider A A«
nourrir le nord de Gaza A». A« En ce moment, presque tous leurs camions sont pillA©s, A» a
dA©clarA© la GHF. A« Nous espA©rons qua??ils mettront la politique de cA'tA© et accepteront
bientA’t notre proposition afin que nous puissions accomplir notre mission commune : acheminer
davantage da??aide au peuple de Gaza. A» La GHF rA©pondait A une dA©claration du PAM
indiquant que les besoins alimentaires A Gaza A©taient dA©sespAC©rA©s. A« Le PAM est prAat A
assister toute la population, A» a dA©clarA© le PAM. A« Nous avons la nourriture, la capacitA© et les
systA'mes. A» Le PAM na??a pas pu Adtre contactA© pour confirmer sa??il avait acceptA© de
travailler avec la GHF.

Dans un dA©veloppement soudain, le lundi 7 juillet, la GHF a annoncA®© la fermeture de son centre
dans le centre de Gaza, prA’s du corridor de Netzarim, jusqua??A nouvel ordre. Cela a AGtA© suivi le
mercredi 9 juillet par une autre annonce fermant son point de distribution A Khan Younis. A? |a??heure
actuelle, seul le centre de distribution de la GHF A Rafah reste opA©rationnel. Ces annonces
interviennent alors que des nA©gociations de cessez-le-feu se poursuivent entre IsraA«l et le
Hamas. La??une des conditions posA©es par le Hamas pour la pA©riode de cessez-le-feu
envisagA©e de 60 jours est que la distribution de I4??aide soit confiA©e exclusivement aux Nations
Unies et A ses agences opA©rant A Gaza, excluant totalement la GHF. Cette condition aurait
AGtA© acceptA©e dans les discussions sur le cessez-le-feu.

Cela a conduit des journalistes locaux A spA©culer que la fermeture des centres de distribution de la
GHF indique qua??un accord sur les termes du cessez-le-feu est proche, la GHF se conformant A la
demande du Hamas en arrAdtant ses opA©rations dans la bande de Gaza. Des sources locales
estiment que le centre de distribution de Rafah pourrait A©galement fermer dans les prochains jours,
ce qui signifierait que le cessez-le-feu pourrait bientA’t entrer en vigueur.

Traduction : Shannez Touati pour Agence Media Palestine

Source : https://mondoweiss.net/2025/07/this-is-how-the-u-s-run-ghf-tried-to-build-a-local-network-of-
aid-collaborators-in-gaza/
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