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Renverser le leadership palestinien : le rA’le de la jeunesse

Description

Par Fadi Quran, 7 juin 2018

Photo du militant Fadi Quran

Cette analyse sa??inscrit dans le cycle A« Al-Shabaka Policy Circle on Leadership and
Accountability A». Al Shabaka 1a??a publiA©e conjointement aux contributions de Dana EI-Kurd,
Marwa Fatafta, InA"s Abdel Razek, Tareq Baconi, and Ali Abdel Wahab &?? disponibles ici.

Loin de mettre un terme A |a??occupation, 1a??actuel leadership palestinien et ses institutions sont
devenus une de ses clA©s de voAxte. Cependant, une nouvelle gA©nACration de leaders A©merge
lentement. Leur objectif est de donner A la lutte palestinienne un nouveau cadre qui A©viterait les
erreurs du passA®© et leur permettrait da??accA©der A la libertA© de leur vivant. Pour rA@ussir leur
accession aux responsabilitA®©s, ils devront faire la??inventaire du cycle actuel qui bloque le
changement et rompre avec lui.

Aujourda??hui comme par le passA©, on peut observer dans le leadership palestinien une trajectoire
cyclique, au cours de laquelle les membres de 1a??A0lite acquiA rent tout da??abord une IA©gitimitA©
A diriger par une combinaison de structures traditionnelles et de soutiens extACrieurs.
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La IA©gitimitA© du Grand Mufti de JA©rusalem Amin Al-Husseini, fondA©e sur son autoritA©
religieuse et celle de sa famille, a AOtA© renforcA©e et institutionnalisA©e par 1a??Empire ottoman et
le Mandat britannique. De mA2me, Ahmed Shugeiri tirait sa IA©gitimitA© autant de la Ligue arabe que
de son statut social ou de ses origines familiales. Quant A la IA©gitimitA© de Mahmoud Abbas, qui
sa??appuyait sur la loyautA®© des factions au sein du Fatah, elle a AOtA© consolidA©e de faA§on
significative par les USA et par IsraA«l.

Ces leaders et les institutions qua??ils administraient ont failli A rA©aliser les aspirations populaires,
amenant ainsi la stagnation et la contestation populaire. Cela prA©cipite les luttes de pouvoir
intrapalestiniennes, qui sont souvent des conflits de gA©nA®rations et sont trA’s destructives. Ces
luttes cessent gA©nA©ralement lorsque la communautA© nationale fait face A une tragA©die qui ni ne
dActruit ni ne rA@unit les factions en compAGtition. Ces moments historiques de chaos national voient
arriver une nouvelle gA@©nACration de leaders qui mobilise 14??attention populaire et accroit la
IA©gitimitA© rA©volutionnaire qui la propulse au sommet.

A? chaque renouvellement de ce cycle, soit les leaders en place adoptent le nouveau discours et
cooptent des membres de la nouvelle gA©nAGration, soit ils maintiennent le statu quo grA¢ce A
la??intervention de sponsors AG©trangers qui tuent ou arrAdtent les insurgA©s. Un exemple de cette
dynamique est la mort de Izz Al-Din Al-Qassam et, plus tard, celle des leaders de la RA©volte de 1936,
qui ont AOtA© rA©primA®©s trA’s brutalement par les Britanniques. Dans les annA©es 60, la conquAdte
de 1&??0LP de Shugeiri par Yasser Arafat, dans laquelle ce dernier implique des membres de la
nouvelle gA©nA®ration, est diffACrente. De telles transitions se sont A©galement produites durant la
PremiAre Intifada au niveau local, ainsi que pendant et aprA’s la Seconde Intifada avec la prise de
pouvoir progressive du Hamas A Gaza. !

La troisiA"me phase de ce cycle a vu 1a??avA nement da??une classe de technocrates, une
gA©nAcCration de leaders qui tente de reconstruire ou de remplacer les institutions dA®truites dans le
conflit interne. Ces leaders sont des bA¢tisseurs da??institutions, ou tout du moins se perA§oivent-ils
comme tels. Et bien qua??ils atteignent rarement les hautes sphA’res du pouvoir, ils sont en mesure
da??acquACrir une autoritA© significative. Ces bAdtisseurs sont porteurs de diffAGrentes approches
destinA©es A revigorer la sociAGtA®, de Ia??approche rAGvolutionnaire A 1a??approche
nA©olibA©rale. Citons notamment Khalil Al-Wazir, un des fondateurs importants du Fatah, qui a jouA©
un rA’le central dans la lente reconstruction du mouvement national en Palestine aprA’s les A©checs
de 1a??0LP au Liban. Il a AOtA© assassinA© par IsraA«l en Tunisie pour avoir jetA© les bases de ce
qui a menA®© A la PremiAre Intifada. Un autre exemple est celui de Salam Fayyad, qui a entrepris un
processus de crA©ation da??institutions soutenues par 1a??0ccident aprA’s la Seconde Intifada. Quels
que soient les soutiens politiques de ces bActisseurs, leurs efforts sont souvent de courte durA©e et ils
ont tendance A entrer en confrontation avec des structures de pouvoir enracinA©es de maniA're plus
profonde. Cette phase du cycle se solde souvent par un retour A la phase initiale, au cours de laquelle
un petit nombre de membres de 1a??Aclite, soutenus par des forces extA©rieures, prend le contrA’le.

Aujourda??hui, ces cycles semblent bloquA©s. Un leadership palestinien fossilisA© a rA©ussi A
sa??accrocher au pouvoir pendant plus de deux dA©cennies. Le cadre A©tabli par les Accords
da??0slo (une AutoritA© palestinienne sans autoritA©, qui na??offre qua??une administration
inadaptA©e, un taux da??emploi faible, et de la sSA©curitA© pour IsraA«l) continue A gouverner un
sous-groupe de Palestiniens dans les Territoires palestiniens OccupA©s. La??AutoritA© palestinienne
est devenue une zone tampon entre les Palestiniens et Ia??occupation israA®lienne, et ce da??une
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maniAre qui favorise largement Ia??occupation. Par ailleurs, grA¢ce A des aides A©trangA'res
consA©quentes, 1a??AutoritA© palestinienne a transformA®© le paysage socio-A©conomique de la
sociAGtA© palestinienne, en aggravant les inA©galitA©s et les divisions politiques, et en tentant
mA2me de modifier le paysage mA®©diatique et le secteur de 1a??A©ducation afin da??affaiblir toute
forme de lutte effective contre [a??occupation.

Au vu de ces A©volutions et de la dA©gradation de la situation politique rA©gionale au Moyen-Orient,
les observateurs les plus aguerris du conflit israA©lo-palestinien sont arrivA©s A la conclusion que la
lutte palestinienne A®tait moribonde.

Une nouvelle gA©nACration de leaders palestiniens attend le moment opportun pour crA©er la
dynamique qui mettra fin A 1a??occupation.

Une nouvelle gA©nA®ration de leaders palestiniens attend le moment opportun pour crA®er la
dynamique qui mettra fin A 1a??occupation.

Pourtant, il suffit de regarder un peu plus en profondeur pour voir que quelque chose bouge. Une
nouvelle gA©nAGration de leaders palestiniens est en train de sd??organiser et de gagner en
puissance. Elle attend le moment opportun pour transformer le statu quo et pour crA©er la dynamique
qui mettra fin A 1a??occupation. Bien qua??ils ne comprennent pas tout A fait ces dynamiques, les
responsables israA®liens de la sSA©curitA© voient ce phA©nomA ne venir. Sinon, pourquoi le ministre
israA©lien de la DA©fense Avigdor Lieberman aurait-il interdit et placA© sur la liste des organisations
terroristes la??organisation palestinienne 4?2?Mouvement de la Jeunesse A»a??? En rA@alitA®, il
na??y a aucune organisation dA©clarA©e portant ce nom en Palestine. Le terme A« Al-Hirak Al-
Shababi A» est un terme utilisA© communA©ment pour dA©signer na??importe quelle action sociale
ou politique menA®©e par la jeunesse. Qua??est-ce qui effraie tant Libermann ? Pourquoi les services
de renseignement palestiniens alimentent-ils un dossier sur les A« activitA©s dirigA©es par la
jeunesse A» ?

Au cours des cing derniA'res annA®©es, ja??ai discutA© avec des milliers de jeunes Palestiniens en
Cisjordanie, dans la Bande de Gaza et dans la diaspora. Dans chaque ville, dans chaque camp de
rA©fugiA©s, des groupes voient le jour. La plupart se focalisent sur des besoins locaux et organisent
des actions de volontariat. Non partisans, ils ne sont pas affiliA©s A telle ou telle faction. lls A©chouent
souvent et se dissolvent, mais ils utilisent ensuite ce qua??ils ont appris pour tenter quelque chose de
nouveau. Leur croissance est tout sauf linA®aire, mais leur capacitA© A tirer des enseignements de
leurs expACriences est exponentielle.

Les questions qui animent ces groupes sont les suivantes : de quoi avons-nous besoin pour avoir une
vie meilleure ? Quel est notre but ? Comme y parvenir ? Une fois qua??ils se sont posA®© ces
questions, ils ne tardent pas A dA©couvrir que 1a??occupation et 1a??AutoritA© palestinienne en tant
qua??entitA© gouvernementale sont des obstacles. La focalisation de cette gA©nA®ration sur des
actions populaires et sa capacitA© A conceptualiser 1a??AutoritA© palestinienne comme un obstacle
A un vA©ritable mouvement de libA©ration sont fondamentales pour son potentiel A transformer le
modA“le stagnant du leadership palestinien.

En outre, de nombreux jeunes palestiniens sont dA©couragA®©s par le statu quo. Ca??est
particuliA"rement flagrant dans les universitA©s palestiniennes. Autrefois composantes phares de la
lutte de libA®ration, elles se sont transformA®©es en usines A produire du dA©senchantement. Ces
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anciens foyers de la lutte politique palestinienne produisent dA©sormais des jeunes focalisA©s sur
deux choses : un travail bien rA@munA©rA© ou une opportunitA© da??A©migrer. Un doyen
da??universitA© ma??a dA©fini son travail ainsi : A« conditionner une main-da??A?uvre A
la??A©conomie de 1a??AutoritA© palestinienne A». Des groupes de jeunes sont actifs sur les campus,
et laissent entrevoir une lueur da??espoir, mais les forces de sA©curitA© palestiniennes en Cisjordanie
et les forces du Hamas A Gaza ont transformA® la mobilisation politique A©tudiante et les processus
A®lectoraux en 1a??ombre de ce qua??ils avaient pu Adtre par le passA©, en neutralisant
la??organisation propre des AGtudiants et en tuant tout espoir A coup de slogans superficiels et
da??intimidations.

Cependant, malgrA®© cette rA©pression, la nouvelle gA©nA®ration na??a pas cA©JA® sur son
identitA© palestinienne et ses rAdves de libertA©. Beaucoup de jeunes se prA©parent A rejoindre la
lutte pour la libertA© sous un bon leadership : un leadership auquel ils pourront A2tre associA©s et A
qui ils pourront faire confiance. Cette nouvelle gA©nA®ration de leaders a appris de ses propres
expA®riences et du passA®©. Elle a fait le choix sage de travailler dans la discrA®©tion, loin des
projecteurs, et de se prA©parer patiemment pour le moment oAt la situation serait mA»re.

Il sera nA@anmoins difficile da??identifier ce moment, car il nA©cessitera un alignement da??astres
bien particulier :

1. que soit ravivA©e la flamme de 1a??espoir : la rue palestinienne a besoin de changer, de passer
de la prudence A la??espA©rance qua??un avenir meilleur est possible ;

2. qua??un seuil soit franchi en termes de forces : la jeunesse a besoin de sentir qua??elle a les
ressources humaines et la??endurance da??affronter les obstacles que 1a??AutoritA©
palestinienne et IsraA«| pourront mettre sur sa route ;

3. que les positions soient consolidA©es pour se confronter A 1a??occupation : en admettant que
la??AutoritA© palestinienne et son appareil sA©curitaire maintiennent le statu quo, et qua??il faut
Aoviter tout autre conflit intrapalestinien, la jeunesse devra trouver un moment oAt
la??occupation aura commis un acte tellement grave qua??elle pourra mobiliser de nombreuses
franges du systA'me pour la lutte contre 1a??occupation et loin de la rA©pression interne.

Bien entendu, IsraA«l et ses soutiens feront tout leur possible pour empAacher cette conjonction, en
commenAg§ant par tuer les espoirs et en allant jusqua??A arrA2ter des dizaines de jeunes activistes.
La seule issue pour que ce moment ait lieu est que la sociA©tA® civile palestinienne et les jeunes
activistes se renforcent et AGtendent la conscience de soi dans la sociAGtA®.

Comment ces jeunes gens procA©deront-ils pour A©viter de renouveler les erreurs du passA®© et
briser le cercle vicieux expliquA®© plus haut ? Pour qua??un nouveau leader palestinien rA@ussisse, il
faut tout da??abord crA©er une culture de la transparence, de la responsabilitA© et du suivi au niveau
local. Peu importe A quel point un leader est fort, rA©silient et disciplinA®©, et peu importe A quel point
il aime son pays et son peuple, il reste un Aztre humain. Ce na??est qua??en dA©veloppant une
culture da??incitation A rendre des comptes qua??une communautA© peut produire des leaders
susceptible de faire avancer leur lutte. Lorsque la Palestine avait beaucoup de leaders, aucun
da??entre eux na??a instaurA© autour de lui une culture qui aurait faire naA®tre da??autres leaders et
aurait assurA© qua??eux-mA2mes restent responsables. Une telle culture ne saurait se baser
uniquement sur une IA©gislation ou sur des rA"gles, elle AOmane avant tout de la pratique quotidienne.
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Seul un vA@ritable changement au niveau local pourra amener une transformation durable du
leadership pour la sociAOtA© palestinienne

Bien qua??il na??y ait pas assez da??espace ici pour exposer en dACtail les pratiques nA©cessaires,
certaines sont trA’s simples. A? tous les niveaux de la sociAG©tA©, des groupes de volontaires aux
ministres, les leaders peuvent par exemple travailler avec leurs A©quipes pour faire avancer une vision
claire de ce qua??ils souhaitent atteindre. lls peuvent dACfinir les responsabilitA©s et les objectifs pour
chaque personne et garantir que les leaders les assument. lIs doivent aussi autoriser les A©quipes A
faire des retours sur les processus dans un cadre ouvert, tel que des rA©unions hebdomadaires oAt
les tA¢ches sont passA©es en revue et oAl les apprentissages se font dans une atmosphA're
conviviale.

Dans un tel processus, les leaders de groupes contribuent A ce que les A©quipes concrAGtisent une
vision dans un esprit da??unitA© et de coopA®ration. Cela contribue en dACfinitive A ce que chacun
se sente A?tre un leader au sein du groupe, parce que le leadership ne doit pas Adtre considA©rA©
comme un processus A somme nulle.

Il est possible que le processus ne fonctionne pas toujours parfaitement, mais les leA§ons qui en
seront tirA©es seront prA©cieuses, y compris celle da??apprendre comment 1a??ego de chacun peut
servir A rA®©aliser des objectifs communs. Le plus important A©tant que les jeunes participants
prennent conscience de mA©thodes de travail en A@quipe et de modA’les de leadership qui
transcendent ce qua??ils voient dans la politique locale. MA2me si cela peut paraA®tre A2tre un
clichA©, rien na??a plus da??impact que le leadership par la??exemple et [a??apprentissage par
la??expAGrimentation.

Ces leaders conscients da??eux-mA2mes et de leur culture de leadership de transformation entreront
en confrontation avec 1a??environnement socio-A©conomique comme avec 14??A0lite politique
Actablie et soutenue par les acteurs internationaux et IsraA«l. Directement ou indirectement, un tel
leadership A base populaire sera pris pour cible, de maniAre massive et cooptA©e, et si ces
manA?uvres A©chouent, il sera la cible da??assassinats. On pourrait dire que les opA®©rations
menA®es par IsraA«l A Gaza et les assauts de 1a??AutoritA© palestinienne contre les AGtudiants et la
jeunesse politisA©s sont destinA©s A tuer le poussin dans 1a??A2uf : ce sont des tentatives de
destruction du leadership A©mergent par anticipation.

Pendant que certains affirment qua??une approche descendante des rA©formes corrigera les
problA"'mes de leadership (notamment par une restructuration de 1a??0LP, une amA®lioration de la
reprA©sentativitA© et la??organisation da??AcClections), les dynamiques socio-A©conomiques
actuelles, la rA©alitA© de la??occupation et les ingA©rences internationales dans la politique
palestinienne font de ces efforts des cibles faciles pour les manipulations politiques. Seul un vA®©ritable
changement au niveau local pourra rA©@soudre le problA'me A sa racine et amener une transformation
durable du leadership pour la sociAGtA© palestinienne. Si cette gA©nA©ration rAGussit, elle na??aura
pas seulement libAGrA®© la nation, mais elle aura garanti que Ia??avenir aprA’s la libA©ration soit bien
meilleur que beaucoup da??entre nous peuvent la??imaginer aujourda??hui.

Notes :

1. Alors que les phases rA©volutionnaires dans la??histoire palestinienne ont A©OchouA®© dans la
libA®©ration, elles ont constituA© des moments charniAres dans la lutte, comme la consolidation
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du discours anticolonial aprA’s 1936 et 1a??avA nement da??un mouvement national plus
indA©pendant lorsque le Fatah a pris le contrA’le de 1a??0LP.

Fadi Quran

Fadi Quran est membre da??Al-Shabaka Policy. Militant de longue date chez Avaaz, il est A©Ogalement
organisateur de groupes au sein des mouvements de rA©sistance populaire. Il a travaill A© comme
responsable de la mobilisation auprA’s de 1a?2?0NU au dA©partement Recherche et Mobilisation de
la??0NG Al-Hag. ParallA"lement A ses activitA©s dans le domaine politique et du droit international,
Fadi est aussi entrepreneur dans le secteur des A©nergies renouvelables, branche dans laquelle il a
crA©A® deux entreprises qui acheminent de 1a??A®©nergie A©olienne et solaire en Palestine et dans
da??autres pays de la rA©gion. Il est diplA’'mA®© en physique et en relations internationales de
la??universitA© de Standford.
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