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Deux dÃ©cennies aprÃ¨s les accords dâ??Oslo, la direction palestinienne a Ã©chouÃ© Ã  instaurer la
paix, la justice et lâ??autodÃ©termination pour le peuple palestinien. Il est vrai que lâ??Ã©chec de la
direction a marquÃ© la lutte des Palestiniens pendant le siÃ¨cle passÃ© et a Ã©tÃ© marquÃ© aussi
pendant le mandat britannique et pendant le soulÃ¨vement de 1936-39. Face Ã  la crise de
lÃ©gitimitÃ© de lâ??Organisation de LibÃ©ration de la Palestine (OLP) et de lâ??AutoritÃ©
Palestinienne (AP), Al-Shabaka  a rassemblÃ© ce Cercle sur le Leadership et la ResponsabilitÃ© pour
se concentrer sur ce qui pourrait et devrait se faire pour sâ??assurer dâ??une direction palestinienne
qui reprÃ©sente pleinement les Palestiniens, restaure leur unitÃ© et respecte leurs droits dans leur
lutte pour la libertÃ©.[1]

Marwa Fatafta et Alaa Tartir ont conjointement animÃ© ce cercle politique ; ils ont identifiÃ© les
participants, facilitÃ© le cadrage et le dÃ©veloppement de son contenu, Ã©laborÃ© les questions clef
et maintenu les dÃ©bats sur la bonne voie. Au dÃ©marrage du cercle de politique sont posÃ©es ces
questions clef : quel modÃ¨le de gouvernance pourrait assurer la pleine reprÃ©sentation
dÃ©mocratique et la participation populaire du peuple palestinien Ã  lâ??intÃ©rieur et Ã 
lâ??extÃ©rieur des Territoires Palestiniens OccupÃ©s (TPO) ? Comment pouvons-nous assurer
quâ??un nouveau leadership et de nouvelles institutions soient responsables face aux besoins du
peuple palestinien et satisfassent Ã  ces besoins ? Comment pouvons-nous dÃ©passer la dispersion
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gÃ©ographique et politique des Palestiniens ?

Tandis que les points de vue des analystes varient, tout part du principe que la direction palestinienne
â?? que nombre de Palestiniens considÃ¨rent corrompue, dÃ©passÃ©e et servant uniquement Ã 
supprimer la quÃªte du peuple palestinien pour ses droits â?? doit Ã  tout du moins Ãªtre
restructurÃ©e.

Dana El Kurd plaide pour un retour Ã  la structure originelle de lâ??OLP par lequel la diaspora
palestinienne jouerait un rÃ´le clef dans le recentrement de la direction du peuple palestinien. Marwa
Fatatwa et InÃ¨s Abdel Razek proposent des changements plus gÃ©nÃ©raux, appelant Ã  la
dÃ©centralisation de lâ??OLP et de lâ??AP pour donner plus dâ??autoritÃ© au niveau local et briser le
monopole du pouvoir de la direction actuelle. Tandis que Fatatwa souligne les dÃ©fis qui freineraient
un tel processus, Abdel Razek envisage ses travaux futurs. Tarek Baconi et Abdel-Wahab 
recommandent la formation dâ??un comitÃ© ou dâ??un organe en dehors de la direction actuelle pour
instaurer un nouveau modÃ¨le de reprÃ©sentation. Pour Abdel Wahab, cela paverait le chemin
dâ??une dÃ©mocratie populiste conduite par des institutions de la sociÃ©tÃ© civile. Dans une analyse
plus longue produite dans le cadre de ce cercle politique mais publiÃ© sÃ©parÃ©ment, Fadi Quran
retrace les diffÃ©rents styles, Ã¨res, mÃ©canismes et transitions de la direction palestinienne au cours
du siÃ¨cle passÃ© et en retire des enseignements pour lâ??avenir. Sa contribution est sur https://al-
shabaka.org/circles/upending-the-palestinian-leadership-the-role-of-youth/

Dana El Kurd

Jusquâ??en 1994, lâ??OLP a servi un double objectif : un gouvernement en exil liant les Palestiniens
en diaspora et une force militaire dÃ©diÃ©e Ã  la rÃ©sistance contre le projet sioniste. Au fil du temps,
lâ??agression israÃ©lienne a poussÃ© lâ??OLP et sa direction Ã  consolider et centraliser le pouvoir et
Ã  porter plus dâ??attention Ã  son objectif militaire quâ??Ã  la gouvernance. Dans la foulÃ©e des
Accords dâ??Oslo et, plus tard, de la rupture entre lâ??AP et le Hamas, chaque cÃ´tÃ© a
dÃ©veloppÃ© sa propre forme de Â« gouvernance Â» et de structures armÃ©es, ceux qui se
rÃ©fÃ¨rent Ã  lâ??AP Ã©tant essentiellement engagÃ©s dans le maintien de la domination
israÃ©lienne sur les territoires palestiniens. Il nâ??empÃªche que la structure originelle de lâ??OLP
fournit lâ??opportunitÃ© dâ??une reprÃ©sentation et dâ??une participation dÃ©mocratiques.

Lâ??OLP sert dâ??organisation faÃ®tiÃ¨re qui comprend le Conseil Central, le ComitÃ© exÃ©cutif et
le Conseil national palestinien (CNP). Le CNP est le corps lÃ©gislatif censÃ© reprÃ©senter les
Palestiniens de la Palestine historique et de lâ??Ã©tranger. Le CNP dÃ©tient la plus grande autoritÃ©
et responsabilitÃ© et ses membres sont en grande partie Ã©lus en plus dâ??Ãªtre membres du
Conseil lÃ©gislatif palestinien (CLP) en Cisjordanie et dans la bande de Gaza. En thÃ©orie, le CNP
agit en contrÃ´le du pouvoir de lâ??exÃ©cutif. Le Conseil central intÃ¨gre des membres de toutes les
branches de la structure de lâ??OLP et il est entendu quâ??il fonctionne comme intermÃ©diaire entre
le CNP et le ComitÃ© exÃ©cutif en dehors de sessions du CNP.

Ainsi, les institutions et les mÃ©canismes par lesquels les Palestiniens peuvent tenir leur direction pour
responsable et Ãªtre impliquÃ©s dans la prise de dÃ©cisions existent dÃ©jÃ . Au lieu de rÃ©inventer la
roue, la sociÃ©tÃ© palestinienne  au sein du pays et Ã  lâ??Ã©tranger devrait exiger le retour Ã  la
structure originelle de lâ??OLP. Cela inclurait la rÃ©activation du CNP par un appel Ã  de nouvelles
Ã©lections dans la diaspora et au pays via le CLP.
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La fragmentation gÃ©ographique et politique des Palestiniens offre certes un sÃ©rieux dÃ©fi Ã  tout
projet de ce genre. Pour assurer une reprÃ©sentation politique, tous les groupes concernÃ©s de la
sociÃ©tÃ© palestinienne doivent Ãªtre incorporÃ©s sous lâ??Ã©gide de lâ??OLP, y compris les
groupes islamistes.

Les institutions et les mÃ©canismes par lesquels les Palestiniens peuvent tenir leur leadership pour
responsable et participer au processus de dÃ©cision existent dÃ©jÃ 

ThÃ©oriquement, les membres du CNP devraient Ãªtre responsables des circonscriptions quâ??ils
reprÃ©sentent. Par exemple des membres du CNP aux Ã?tats Unis rÃ©pondraient Ã  la
communautÃ© palestinienne qui les a Ã©lus. Pour garantir un degrÃ© supÃ©rieur de responsabilitÃ©,
de nouvelles Ã©lections pourraient aussi introduire la possibilitÃ© pour les Ã©lecteurs dâ??une
circonscription de rappeler tout membre du CNP.

De plus, tandis que lâ??OLP a fonctionnÃ© avec un CNP Ã©lu Ã  une Ã©poque oÃ¹ internet
nâ??existait pas, ni les rÃ©seaux sociaux ni une connectivitÃ© Ã  grande Ã©chelle, les  avancÃ©es
technologiques peuvent aujourdâ??hui aider Ã  allÃ©ger le poids de la dispersion gÃ©ographique. De
nombreux pays ont expÃ©rimentÃ© la dÃ©mocratie Â« numÃ©rique Â» ou Â« lâ??i-dÃ©mocratie Â»
ou â??lâ??i-gouvernement Â» dans les annÃ©es rÃ©centes ; câ??est le cas de lâ??Islande qui a
amendÃ© sa constitution par une participation en ligne et du BrÃ©sil qui a mis en Å?uvre le systÃ¨me
de Â« lâ??i-democracia Â» par lequel les BrÃ©siliens prennent part au dÃ©bat parlementaire et
interagissent rÃ©guliÃ¨rement avec leurs reprÃ©sentants. Les talents de militants palestiniens
engagÃ©s pourraient Ãªtre mis Ã  profit pour initier une campagne dâ??enregistrement dans la
diaspora palestinienne puis organiser des Ã©lections  â?? tout cela Ã©tant facilitÃ© par ces nouvelles
avancÃ©es technologiques et renseignÃ© par des expÃ©riences antÃ©rieures de i-dÃ©mocratie.

Il est important dâ??aborder le grief lÃ©gitime contre les Ã©lections dans un environnement marquÃ©
par lâ??occupation et le nettoyage ethnique continu. Nombreux sont ceux qui argumentent que des
Ã©lections dans un tel contexte  ne servent quâ??Ã  distraire la sociÃ©tÃ© palestinienne en
lâ??incitant Ã  se chamailler pour des siÃ¨ges plutÃ´t que de faire face Ã  la menace commune de
lâ??agression israÃ©lienne. Ce grief nâ??est pertinent quâ??en ce qui concerne les Ã©lections du
CNP dont la direction se dÃ©chire sur qui contrÃ´lera les quelques lambeaux qui restent du territoire.
De telles divisions internes ne devraient pas entrer en ligne de compte sâ??agissant du CNP et, plus
largement, de lâ??OLP. RÃ©activer les institutions du lâ??OLP et Ã©lire un organe lÃ©gislatif pour
reprÃ©senter les Palestiniens dans le monde est une Ã©tape nÃ©cessaire Ã  la pleine incorporation
des revendications des Palestiniens dans toute future nÃ©gociation.

CrÃ©er de nouvelles institutions Ã  partir de la base dans un environnement fragmentÃ© et de plus en
plus polarisÃ© pourrait bien sâ??avÃ©rer impossible. Il est donc important dâ??utiliser les institutions
dont disposent dÃ©jÃ  les Palestiniens et de tenter de les rÃ©former plutÃ´t que de sâ??en
dÃ©barrasser complÃ¨tement.

Marwa Fatafta

Le modÃ¨le traditionnel de leadership palestinien est une forme de pouvoir patrimonial centralisÃ©. La
structure de pouvoir de la politique intra palestinienne a toujours tournÃ© autour dâ??un personnage
ou dâ??une faction, comme Yasser Arafat ou le Fatah, aidÃ©s et soutenus par un rÃ©seau de clients
et de bienfaiteurs. La consolidation du pouvoir aux mains dâ??un acteur politique central a non
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seulement conduit les institutions palestiniennes existantes Ã  Ã©chouer Ã  agir dÃ©mocratiquement
au nom du peuple palestinien, mais a aussi conduit Ã  la marginalisation et Ã  lâ??exclusion
dÃ©libÃ©rÃ©e dâ??autres acteurs et factions politiques palestiniens perÃ§us comme des rivaux. Elle a
aussi crÃ©Ã© un large fossÃ© entre, dâ??un cÃ´tÃ©, la direction palestinienne actuelle et les Ã©lites
qui la soutiennent et, dâ??un autre cÃ´tÃ© le reste de la population palestinienne.

La domination du Fatah sur lâ??OLP et, par la suite, sur lâ??AP, par exemple, a conduit Ã 
lâ??aliÃ©nation et Ã  la rÃ©duction systÃ©matiques dâ??autres voix palestiniennes ; elle a rÃ©duit la
fonction des institutions au service des intÃ©rÃªts du Fatah plutÃ´t quâ??aux intÃ©rÃªts du peuple
palestinien au sens large.

Pour remÃ©dier Ã  la consolidation du pouvoir, la dÃ©centralisation de la gouvernance est
nÃ©cessaire et centrÃ©e sur les localitÃ©s et communautÃ©s de base palestiniennes au sein des
TPO et en diaspora. De plus, le systÃ¨me actuel de gouvernance palestinien est truffÃ© de corruption
et dâ??abus de pouvoir, sans redevabilitÃ© envers le peuple palestinien. Ã?tre capable de demander
des comptes Ã  un gouvernement est un prÃ©requis pour tout systÃ¨me fonctionnel de gouvernance
dÃ©mocratique. Donc une ligne verticale de reddition de comptes doit passer de ces localitÃ©s Ã 
lâ??OLP par des mÃ©canismes tels quâ??un organe lÃ©gislatif en fonctionnement et des Ã©lections
rÃ©guliÃ¨res, libres et justes. Ces lignes de responsabilitÃ© ne peuvent toutefois pas exister seules.
Des systÃ¨mes horizontaux internes de reddition de comptes sont aussi nÃ©cessaires pour garantir un
fonctionnement pleinement transparent, sans corruption ni abus de pouvoir des institutions
palestiniennes. Dans lâ??Ã©tat actuel des choses, le manque de sÃ©paration des pouvoirs au sein du
modÃ¨le actuel de leadership palestinien nÃ©cessite une rectification urgente.

Le manque de sÃ©paration des pouvoirs au sein du modÃ¨le actuel de leadership palestinien
nÃ©cessite une rectification urgente

Le PrÃ©sident palestinien Mahmoud Abbas agit Ã  la tÃªte de lâ??OLP, Ã  la tÃªte de lâ??AP et Ã  la
tÃªte de son parti politique, le Fatah. Il a aussi un pouvoir lÃ©gislatif en lâ??absence dâ??un CLP en
Ã©tat de fonctionner. Le prÃ©sident prend Ã  lui seul des dÃ©cisions politiques sur le prÃ©sent et
lâ??avenir de tous les Palestiniens ; cela a des effets catastrophiques sur la cause palestinienne et sur
la direction quâ??il prÃ©side. Lâ??OLP doit dÃ©passer toutes les factions palestiniennes et mettre fin
au monopole du Fatah.

Ensuite, la mainmise factionnelle de lâ??AP sur lâ??OLP pourrait Ãªtre supprimÃ©e en sÃ©parant la
prÃ©sidence des deux institutions. Une proposition est que le prÃ©sident palestinien prÃ©side
lâ??OLP et que lâ??AP, sous la conduite dâ??un premier ministre, soit responsable vis-Ã -vis dâ??un
organe lÃ©gislatif de lâ??OLP. Le rÃ´le de lâ??AP doit aussi Ãªtre transformÃ© dâ??un pouvoir
lÃ©gislatif et exÃ©cutif de facto en un organe technocratique qui fournirait des services et
administrerait au quotidien les affaires du peuple palestinien de Cisjordanie et de la bande de Gaza.

Le changement va Ãªtre difficile dans le contexte actuel dâ??occupation militaire, de division politique
entre le Fatah et le Hamas et de confiscation du pouvoir par les Ã©lites palestiniennes corrompues.
Quatre principaux dÃ©fis entravent lâ??Ã©tablissement dâ??un nouveau modÃ¨le de leadership
palestinien dÃ©mocratique et responsable. Le premier est la rÃ©sistance de la direction palestinienne
et de son rÃ©seau de clientÃ¨le Ã  une rÃ©forme qui priverait de leurs privilÃ¨ges politiques et
Ã©conomiques ceux qui sont au pouvoir. Le changement politique institutionnel requiert une volontÃ©
et un engagement politiques sÃ©rieux ; autrement, les Palestiniens sont effectivement dans la
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rÃ©pÃ©tition des expÃ©riences de pays arabes voisins, dont les organes corrompus de gouvernance
rÃ©ussissent Ã  mettre en avant de nouvelles tÃªtes plus brutales que les prÃ©cÃ©dentes. En
dâ??autres termes, ce quâ??il faut câ??est un changement institutionnel rÃ©el plutÃ´t que de se
concentrer sur le remplacement dâ??Abbas â?? une question souvent discutÃ©e dans la
communautÃ© internationale.

Un deuxiÃ¨me dÃ©fi rÃ©side dans lâ??opposition externe Ã  tout changement dans la direction. La
communautÃ© internationale, par exemple, a rejetÃ© lâ??Ã©lection du Hamas au CLP en 2006 en
dÃ©pit de lâ??Ã©vidence que les Ã©lections Ã©taient libres, justes et quâ??elles reprÃ©sentaient la
volontÃ© du peuple palestinien. Cela montre clairement que la direction palestinienne nâ??est pas une
affaire palestinienne uniquement mais quâ??elle est susceptible dâ??interventions extÃ©rieures.
TroisiÃ¨mement, lâ??apathie des Palestiniens et leur dÃ©senchantement du processus politique
doivent Ãªtre pris en compte. Comment les Palestiniens peuvent-ils restaurer la confiance et, plus
important, encourager les Palestiniens Ã  engager un nouvel organe ou un organe rÃ©formÃ©
malgrÃ© la dÃ©ception vis-Ã -vis du leadership palestinien passÃ© ? Le quatriÃ¨me dÃ©fi pourrait
Ã©merger de difficultÃ©s techniques dues Ã  la fragmentation gÃ©ographique du peuple palestinien.
Lâ??utilisation dâ??outils numÃ©riques technologiques et innovants est un moyen possible de
dÃ©passer la dispersion territoriale, en particulier dans le contexte dâ??Ã©lections, mais il apporte son
lot de dÃ©fis tels que lâ??accÃ¨s des Palestiniens Ã  internet et Ã  la technologie mondiale et le risque
de manipulation de rÃ©sultats de votes numÃ©riques.

InÃ¨s Abdel Razek

Lâ??Ã©tat actuel de la communautÃ© internationale et de la direction israÃ©lienne, comme de la
politique intÃ©rieure palestinienne ont freinÃ© tout leader ou force politique palestiniens pouvant
suggÃ©rer une vision Ã  moyen-long terme et une stratÃ©gie de libÃ©ration nationale.

Les leaders palestiniens actuels Ã©taient actifs dans le mouvement de libÃ©ration des annÃ©es 1960
aux annÃ©es 1990 et leur faÃ§on de penser la libÃ©ration et la forme de leur lutte stagne. Quelques
uns sont opposÃ©s Ã  tout changement. Cette direction obsolÃ¨te doit laisser la place Ã  la jeune
gÃ©nÃ©ration pour fissurer une concentration du pouvoir qui a trop durÃ©, occupÃ©e actuellement
par des personnalitÃ©s de lâ??AP et de lâ??OLP. Il y a parmi nous des Palestiniens compÃ©tents, qui
ont des idÃ©es et des visions politiques sensÃ©es et orientÃ©es vers lâ??action, mais ils sont
atomisÃ©s et ne peuvent trouver place dans lâ??OLP telle quâ??elle est aujourdâ??hui.

Il faut assurer une reprÃ©sentation vraiment dÃ©mocratique des Palestiniens pour Ã©carter cette
structure de pouvoir consolidÃ©e et cela peut Ãªtre rÃ©alisÃ© par la dÃ©centralisation et le
renforcement du pouvoir au niveau local, ainsi que par une rÃ©forme de la structure de lâ??OLP. La
dÃ©centralisation est nÃ©cessaire Ã©tant donnÃ© lâ??Ã©clatement territorial des  Palestiniens, tandis
quâ??une dÃ©lÃ©gation de pouvoir et de financement Ã  des niveaux locaux diminuerait le monopole
du pouvoir. Dans le cas hypothÃ©tique de la solution dâ??un Ã?tat unique, il faudrait avoir un modÃ¨le
fÃ©dÃ©ral fortement dÃ©centralisÃ© de gouvernorats ou districts autonomes.

Il est important de se centrer sur le niveau local sachant que câ??est le niveau auquel se sont faites les
Ã©lections des 12 derniÃ¨res annÃ©es. Et les Palestiniens sâ??identifient culturellement et
socialement Ã  leur ville ou rÃ©gion gÃ©ographique, ce qui prÃ©dispose les communautÃ©s au
localisme. Au-delÃ  des Ã©lections, il y a un besoin de forums oÃ¹ tous les reprÃ©sentants locaux se
rencontrent de faÃ§on rÃ©guliÃ¨re pour aborder les intÃ©rÃªts souvent concurrents entre localitÃ©s et
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pour garantir la cohÃ©sion territoriale.

Les Palestiniens ont besoin dâ??un systÃ¨me de leadership politique national fort qui prenne en charge
la dÃ©centralisation.

Les services publics de base pour les Palestiniens tels que lâ??eau et lâ??Ã©ducation Ã©lÃ©mentaire
devraient aussi Ãªtre gÃ©rÃ©s localement avec une orientation stratÃ©gique centrale. Des annÃ©es
de mÃ©fiance dans lâ??AP et la faiblesse de ses services publics du fait de la privatisation ont
Ã©rodÃ© lâ??engagement civique. Confier directement la gestion des ressources vitales aux
collectivitÃ©s locales pourrait nourrir un sens de la propriÃ©tÃ© et du devoir civique et favoriser plus
de redevabilitÃ© de la part des gestionnaires. Lâ??implication citoyenne directe sur la question des
ressources peut aussi dÃ©velopper la volontÃ© de payer des impÃ´ts, actuellement affaiblie par la
corruption et la privatisation.

La direction centrale reste cependant importante. Les Palestiniens ont toujours souhaitÃ© avoir des
figures enthousiasmantes qui dÃ©fendent leurs droits et leurs aspirations en toute intÃ©gritÃ©. Ainsi,
le besoin est celui dâ??un systÃ¨me politique et institutionnel hybride de leadership politique national
fort, dotÃ© dâ??une direction stratÃ©gique claire qui mette en Å?uvre la dÃ©centralisation.

Les Palestiniens devraient aussi avoir un organe lÃ©gislatif en Ã©tat de fonctionner et habilitÃ©, qui
reprÃ©sente tous les partis et factions politiques. Cet organe devrait Ãªtre renouvelÃ© tous les quatre
Ã  cinq ans au suffrage universel. Dans le cas de la solution dâ??un Ã?tat unique, tout le monde
devrait avoir droit Ã  une juste reprÃ©sentation basÃ©e sur une organisation sÃ©rieuse de districts ou
collectivitÃ©s locales. Les rÃ©fugiÃ©s palestiniens et les Palestiniens de la diaspora devraient aussi
Ãªtre reprÃ©sentÃ©s. Un tel systÃ¨me ne peut advenir quâ??avec une restructuration de lâ??OLP et
une transformation de lâ??AP, qui nâ??est quâ??un demi-gouvernement crÃ©Ã© par les accords
dâ??Oslo et qui a freinÃ© la construction dâ??une souverainetÃ© palestinienne future.

Le nouveau modÃ¨le devrait aussi prendre en considÃ©ration la diversitÃ© dÃ©mographique, en
particulier en ce qui concerne les femmes et les jeunes. La sous-reprÃ©sentation de ces groupes est
tombÃ©e Ã  un niveau dramatiquement bas en dÃ©pit de leur accÃ¨s Ã  de hauts niveaux
dâ??Ã©ducation. Quand lâ??Ã¢ge moyen au Conseil central de lâ??OLP nâ??est pas infÃ©rieur Ã  65
ans, comment cette assemblÃ©e peut-elle apporter une vision innovante et entraÃ®nante pour
lâ??avenir ? Lâ??introduction de quotas de femmes et de jeunes dans les structures dÃ©cisionnelles,
les partis politiques et les directions dans le secteur privÃ© concrÃ©tiserait cette Ã©tape.

Les contre-pouvoirs sont aussi un Ã©lÃ©ment-clef dâ??un systÃ¨me dÃ©mocratique qui fonctionne
effectivement, en Palestine comme ailleurs dans le monde. Des lois et des espaces publics devraient
garantir le plein respect des droits humains et des libertÃ©s publiques et politiques des citoyens, sans
exclure les journalistes et les militants. Par exemple, les media et les informations en ligne doivent
Ãªtre diversifiÃ©s et professionnalisÃ©s de faÃ§on Ã  positionner et ancrer la Palestine dans la
rÃ©gion et dans le monde avec sa narration propre tout en donnant la parole aux gens au-delÃ  des
habituÃ©s des sphÃ¨res Ã©conomiques, politiques et sociales. Professionnaliser et renforcer les
capacitÃ©s de canaux indÃ©pendants de tÃ©lÃ©vision et de la presse Ã©crite serait un point de
dÃ©part. Les enfants et les jeunes devraient aussi Ãªtre encouragÃ©s Ã  lire, Ã  dÃ©velopper leur
curiositÃ© intellectuelle, Ã  douter et Ã  avoir lâ??esprit critique, et le systÃ¨me scolaire doit leur
apprendre comment filtrer lâ??information en ligne. DÃ©velopper les capacitÃ©s plutÃ´t que gaver et
imposer ces dispositifs de compÃ©tences prÃ©parera la prochaine gÃ©nÃ©ration de Palestiniens Ã 
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participer Ã  une dÃ©mocratie dynamique.

Tareq Baconi

Quâ??elles soient rÃ©formÃ©es ou nouvelles, les institutions palestiniennes reprÃ©sentatives
devraient Ãªtre fondÃ©es sur un modÃ¨le qui tienne compte de lâ??Ã©clatement gÃ©ographique du
peuple palestinien et de la diversitÃ© de ses luttes locales. La sociÃ©tÃ© palestinienne pourrait
accÃ©der Ã  cette forme de reprÃ©sentation par une sorte de recensement ou dâ??Ã©lections au
niveau local, que lâ??on rencontre dans des circonscriptions palestiniennes. Une direction de lâ??OLP
cherchant Ã  redonner vie au Conseil National Palestinien sous forme dâ??un organe vÃ©ritablement
reprÃ©sentatif pourrait lancer une initiative pour mettre en Å?uvre ce processus. Un moyen innovant
alternatif tel un vote numÃ©rique est aussi une option possible ; cette approche devrait Ãªtre couplÃ©e
avec une assistance apportÃ©e aux Palestiniens qui nâ??ont pas accÃ¨s aux plateformes virtuelles
des organisations de base de la sociÃ©tÃ© civile.

Les institutions palestiniennes devraient tenir compte de lâ??Ã©clatement gÃ©ographique des
Palestiniens et de la diversitÃ© de leurs luttes au niveau local

Avant que cette Ã©tape puisse Ãªtre accomplie, les Palestiniens doivent dÃ©terminer si la direction
reprÃ©sentative devrait se construire sur la base dâ??institutions existantes ou crÃ©er une alternative
pour supplanter le leadership existant. Selon la voie qui sera choisie, les dÃ©fis varieront. Mais, dans
les deux options, la responsabilitÃ© et la lÃ©gitimitÃ© seront une des questions les plus critiques que
les leaders de lâ??initiative auront Ã  aborder. Comment assurons-nous une large acceptation de ce
processus si un organe Â« national Â» ne fait pas progresser la dÃ©marche ?

Un moyen de relever ces dÃ©fis serait de crÃ©er un comitÃ© crÃ©dible, coupÃ© des institutions
dirigeantes corrompues et illÃ©gitimes, pour piloter cette initiative. Le comitÃ© devrait Ãªtre
reprÃ©sentatif et composÃ© de membres clairement validÃ©s par leurs communautÃ©s locales. Une
fois Ã©tabli ce comitÃ©, le processus de promotion dâ??une reprÃ©sentation lÃ©gitime dans
lâ??appareil politique palestinien pourrait commencer. Ce nâ??est que par un tel processus, conduit
depuis la base vers le haut quâ??une vraie direction palestinienne reprÃ©sentative peut Ãªtre
formÃ©e.

Ali Abdel-Wahab 

En 2015, le groupe Economist Intelligence Unit a conclu que la Palestine a un systÃ¨me Â« hybride Â»,
plus spÃ©cifiquement un rÃ©gime Ã  la fois autoritaire et semi-dÃ©mocratique.  Le meilleur modÃ¨le
pour les Palestiniens serait cependant la dÃ©mocratie populaire ou populiste reprÃ©sentÃ©e par les
organisations de la sociÃ©tÃ© civile. La crÃ©ation de rÃ©seaux importants dans la sociÃ©tÃ© civile
prÃ©parerait correctement lâ??accÃ¨s, lâ??association et la mobilisation politique des Palestiniens. Ce
modÃ¨le fournirait lâ??opportunitÃ© dâ??une pensÃ©e vraiment dÃ©mocratique et dâ??un vÃ©ritable
processus dÃ©cisionnel.

Une dÃ©mocratie populiste fournirait aux Palestiniens lâ??opportunitÃ© dâ??une pensÃ©e vraiment
dÃ©mocratique et dâ??un vÃ©ritable processus dÃ©cisionnel

Les modÃ¨les de dÃ©mocratie passÃ©s et prÃ©sents fondÃ©s sur les partis politiques palestiniens et
sur lâ??approche de lâ??AP sont tous contaminÃ©s par lâ??occupation israÃ©lienne, les divisions
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internes palestiniennes, la personnalisation et la corruption politique.  Pour la rÃ©ussite dâ??un
modÃ¨le dÃ©mocratique populiste, les Palestiniens auraient besoin, en plus de rÃ©seaux de la
sociÃ©tÃ© civile, dâ??un organe dâ??audit qui contrÃ´le lâ??autoritÃ© et garantisse la redevabilitÃ©.
Cet organe introduirait progressivement des intÃ©rÃªts et valeurs reprÃ©sentatifs dans la conception
des politiques.

Le modÃ¨le populiste pour les Palestiniens est face Ã  plusieurs dÃ©fis, dont lâ??Ã©clatement
gÃ©ographique et le manque dâ??une conscience politique collective au sein du peuple palestinien du
fait de la diffusion dâ??une culture de la peur et de la soumission. Les institutions de la sociÃ©tÃ©
civile palestinienne doivent donc mettre en place une feuille de route concentrÃ©e, basÃ©e sur une
dÃ©mocratisation rÃ©elle et sur la consolidation de valeurs culturelles, politiques et dÃ©mocratiques.
Les titulaires du rÃ©gime, les partis politiques et les intellectuels devraient rester en arriÃ¨re dans le
dÃ©veloppement de ces plans, qui doivent faire avancer la participation politique comme culture et
comme systÃ¨me.

Notes:

Un cercle de politique Al-Shabaka est un outil spÃ©cifique utilisÃ© pour engager un groupe
dâ??analystes dans une Ã©tude et une rÃ©flexion de long terme sur un problÃ¨me dâ??importance
cruciale pour le peuple palestinien. Dans la mÃ©thodologie de notre cercle de politique, les participants
sont originaires de diffÃ©rentes parties du monde et peuvent introduire dâ??autres expertises de
rÃ©seaux internes Ã  Al-Shabka ou extÃ©rieurs, selon les besoins. Les membres du cercle de politique
produiront aussi, ensemble ou sÃ©parÃ©ment, des billets et commentaires politiques pour le cercle de
politique lui-mÃªme et prendront part Ã  dâ??autres dÃ©bats en ligne de Al-Shabaka tel notre Policy
Lab.

InÃ¨s Abdel Razek : membre dâ??Al-Shabaka, elle est conseillÃ¨re en coopÃ©ration pour le dÃ©veloppement
durable, principalement sur les politiques publiques et la coopÃ©ration intergouvernementale. Elle a un
Masterâ??s de Sciences PO Paris en relations publiques. Elle a travaillÃ© avec lâ??ONU et dâ??autres
institutions multilatÃ©rales ; elle vit actuellement Ã  Ramallah et agit en conseil auprÃ¨s du gouvernement
palestinien. Twitter: @InesAbdelrazek.

Ali Abdel-Wahab, membre du domaine politique de Al-Shabaka, vit dans la bande de Gaza et travaille au Pal-
Think en Ã©tudes stratÃ©giques. Il a travaillÃ© Ã  la Commission Internationale de Soutien aux Droits des
Palestiniens (CISDP). Abdel-Wahab est aussi chroniqueur sur le blog dâ??Al-Jazeera, sasa post, et dans
dâ??autres magazines. Il est de mÃªme formateur en droits humains, plaidoyer et crÃ©ation littÃ©raire.

Tareq Baconi, analyste de Al-Shabaka, a Ã©tÃ© membre du programme de Al-Shabaka sur la politique
amÃ©ricaine en 2016-2017. Le livre quâ??il va prochainement publier Â«  Hamas Contained : Te Rise and
Pacification of Palestinian Resistance Â» (Le confinement du Hamas ; dÃ©veloppement et pacification de la
rÃ©sistance palestinienne) est publiÃ© par Stanford University Press. Tareq a un doctorat en relations
internationales du Kings College de Londres, quâ??il a effectuÃ© parallÃ¨lement Ã  une carriÃ¨re de consultant
en questions Ã©nergÃ©tiques. Il est aussi diplÃ´mÃ© de lâ??UniversitÃ© de Cambridge (en relations
internationales) et de lâ??Imperial College de Londres (en ingÃ©nierie chimique). Tareq est adjoint invitÃ© sur
le Middle East Project (Projet Moyen Orient). Ses Ã©crits ont Ã©tÃ© publiÃ©s dans la revue Foreign Affairs,
Sada : dotation Carnegie pour la Paix internationale, le Guardian, le Huffington post, le Daily Star, Al Ghad et
Open Democracy.
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Marwa Fatafta est une Ã©crivaine palestinienne, chercheure et analyste politique vivant Ã  Berlin. Elle est
actuellement la conseillÃ¨re rÃ©gionale pour le Moyen Orient et lâ??Afrique du Nord, du secrÃ©tariat de
Transparency International. Son travail est centrÃ© sur les questions de gouvernance, de corruption, de
responsabilitÃ© et de lâ??espace de la sociÃ©tÃ© civile dans le monde arabe. Marwa a Ã©tÃ© boursiÃ¨re
Fullbright aux Ã?tats Unis et dÃ©tient un MA en relations internationales de lâ??Ã?cole Maxwell de
citoyennetÃ© et dâ??affaires publiques de lâ??UniversitÃ© de Syracuse. Elle a un deuxiÃ¨me MA en
dÃ©veloppement et gouvernance de lâ??UniversitÃ© de Duisbourg-Essen.

Dana El Kurd, membre dâ??Al-Shabaka, a obtenu un doctorat en science politique de lUniversitÃ© dâ??Austin,
Texas. Elle est spÃ©cialisÃ©e en politiques comparÃ©es et en relations internationales. Sa thÃ¨se explore
comment les bailleurs internationaux influencent la consolidation autoritaire dans les territoires palestiniens.
Dana Ã©crit rÃ©guliÃ¨rement pour des publications telles que Al-Araby al Jadded, le blog Monkey Cage du
Washington Post, et Foreign Affairs. Elle travaille actuellement comme chercheure au Centre Arabe pour la
recherche et les Ã©tudes en politique, et pour son institution sÅ?ur, lâ??Institut de Doha pour les Ã©tudes
supÃ©rieures de second cycle.
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